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13. Speyerer Tagung zu Public Corporate Governance

13. bis 14. April 2026

Offentliche Unternehmen stehen vor der Herausforderung, einerseits rasch auf Veranderungen
Zu reagieren, andererseits langfristig zukunftsgerichtet proaktiv Weichen fir eine nachhaltige
Zukunft zu stellen. Dabei stehen sie im Spannungsfeld zwischen politischem Wollen und
haushalterischem Kénnen, nicht nur, wenn es um die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung
geht. Gleichzeitig schaffen aktuelle Unsicherheiten hinsichtlich mancher zukiinftigen gesetzlichen
Entwicklungen nicht gerade einfache Rahmenbedingungen. Vor diesem Hintergrund stellt sich
die Frage, wie verantwortliches Handeln im Zuge einer guten Public Corporate Governance aus-
sehen kann und welche zukunftstrachtigen Konzepte die Verantwortlichen in die Lage versetzen,
rasch auf Veranderungen zu reagieren bzw. diese auch zu antizipieren. Im Mittelpunkt der dies-
jahrigen Tagung stehen vor diesem Hintergrund folgende Themen:

= Intelligente Nutzung von Kl im Beteiligungsmanagement

= Finanzierung im 6ffentlichen Konzern: Gemeinsam, getrennt, griin oder einfach nur
gunstig?

= Umgang mit Nachhaltigkeitsberichterstattung in unsicherer Zeit

= Der Beitrag moderner Rechnungshoéfe: Neue Wege der Finanzkontrolle

Nach tber zehn Jahren ist die Tagung zum maf3geblichen Forum fur das 6ffentliche Beteiligungs-
management in Deutschland geworden. Auch dieses Mal werden hochkaratige Referentinnen
und Referenten aus Politik, Verwaltung und Wissenschaft erwartet. Diese tragen aus ihren jewei-
ligen Spezialgebieten vor, die dann vor Ort diskutiert werden. Abgerundet wird die Tagung durch
den alljahrlichen PCG-Zukunfts-Slam mit innovativen Impulsvorschlagen zu einem zukunfts-
trachtigen Beteiligungsmanagement.

Die Tagung richtet sich an Beteiligungsmanagerinnen und -manager sowie Verwaltungsmitarbei-
terinnen und -mitarbeiter der offentlichen Hand, Vorstande, Geschaftsfihrerinnen und Geschéfts-
fahrer in 6ffentlichen Unternehmen, Akteure der 6ffentlichen Finanzkontrolle sowie Politikerinnen
und Politiker, Abgeordnete, Ratsmitglieder aus Bund, Landern, Stadten und Kommunen, die als
Aufsichtsrate oder als Entscheiderinnen und Entscheider in Unternehmen mit 6ffentlicher Betei-
ligung und der 6ffentlichen Verwaltung verantwortlich sind.

Die Tagung findet wie immer in Prasenz statt und die Platze vor Ort sind begrenzt (,First-come-
first-serve®). Erstmals bieten wir Ihnen aber auch die Mdéglichkeit, die Beitrage online mitzuer-
leben.

Anmeldefrist: 31. Marz 2026
Tagungsort: Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer
Wiss. Leitung: Prof. Dr. Michéle Morner, Dt. Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer

Teilnehmerbeitrag:  Fur die Teilnahme in Prasenz werden fir Teilnehmende aus dem Bereich der
unmittelbaren Verwaltung unserer Trager EUR 460,- berechnet. Teilnehmende
der mittelbaren Verwaltung zahlen EUR 540,-. Fir die Online-Teilnahme werden
fur Teilnehmende aus dem Bereich der unmittelbaren Verwaltung unserer Trager
EUR 410,- berechnet. Teilnehmende der mittelbaren Verwaltung zahlen EUR
490,-.

Anmeldung unter: https://www.uni-speyer.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm-/-online-anmeldung



https://www.uni-speyer.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm-/-online-anmeldung

Tagungsprogramm

Montag, 13. April 2026
14:30 Uhr Empfang & Registrierung
15:00 Uhr BegrifRung
Prof. Dr. Michéle Morner, Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer
15:15 Uhr Eroffnungsvortrag
Gute Politik — und die Rolle 6ffentlicher Unternehmen
Peter Kurz, Oberbirgermeister der Stadt Mannheim a.D.
15:45 Uhr Vortrag mit Diskussion
Der Einsatz von Kl im Beteiligungsmanagement und in den Beteiligungen
des Bundes
MD Stefan Ramge, Abteilungsleiter Beteiligungen, Bundesimmobilien und Privatisierungen
Bundesministerium der Finanzen
16:15 Uhr Panel
Der Beitrag moderner Rechnungshofe
Impulsvortrag I: Die neue Rolle der Rechnungshdéfe
Dr. Ulrich Keilmann, Direktor beim Hessischen Rechnungshof - Leiter der Gberértlichen
Prifung kommunaler Kérperschaften
Impulsvortrag II: Neue Zeiten, neue Wege
Dr. Berend Lindner, Senatsmitglied und Leiter der Abteilung 2, Nds. Rechnungshof
17:15 Uhr Kaffeepause mit Networking
17:45 Uhr Vortrag mit Diskussion
Menschen machen Governance: Wie wir die richtigen Kopfe fur 6ffentliche
Unternehmen finden?
Dr. Anne Deter, Abteilungsleiterin fir Politische Planung, Personal, Innere Dienste und
Haushalt, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen
Moderation: Christian Fischer, Abteilungsleiter Grundsatz Beteiligungsmanagement,
Behorde fir Finanzen und Bezirke, Freie und Hansestadt Hamburg
18:30 Uhr Keynote .
Der Operationsplan Deutschland (OPLAN DEU) als gesamtstaatliche und
gesamtgesellschaftliche Aufgabe — Sachstand, Herausforderungen und
Perspektiven
GenLt. André Bodemann, Stv. Befehlshaber Operatives Fiihrungskommando und
Kommandeur Territoriale Aufgaben, Bundeswehr Berlin
19:15 Uhr Kurze Pause
19:20 Uhr (Statt) Keynote I
Kostbarkeiten der Pfalz — mit Vorspeise am Platz
Barbara Roth, Winzerin, Wilhelmshof Siebeldingen
20:00 Uhr Get-together am Buffet

Dienstag, 14. April 2026

08:30 Uhr

Mini-Panel
Nachhaltigkeitsberichterstattung in unsicheren Zeiten

Impulsvortrag I: Aktuelle Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung im
Konzern der Freien und Hansestadt Hamburg

Konstanze Wagner, Referatsleiterin Governance, Nachhaltigkeit & Stadtwirtschaft, Behorde
fur Finanzen und Bezirke, Freie und Hansestadt Hamburg

Viviane Pfenning, Leiterin Nachhaltigkeit & ESG, Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens-
und Beteiligungsmanagement (HGV)
Impulsvortrag Il: Weiterentwicklung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes (DNK)

Florian Harrlandt, Leiter Grundsatzfragen Nachhaltigkeit, Deutscher Nachhaltigkeitskodex
(DNK)




9:45 Uhr Vortrag mit Diskussion

Klimapakt 2025-2030 des Landes Berlin mit seinen Beteiligungsunternehmen
Philipp Stiel, Senatsverwaltung fiir Finanzen Berlin, Abteilung | - Vermdgen und
Beteiligungen

10:30 Uhr Kaffeepause mit Networking

11:00 Uhr Mini-Panel
Resilienz & Risikomanagement in KRITIS-relevanten Bereichen
Dr. Axel Walther, Senior Manager und Prokurist Deloitte

Moderation: Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend, Vorstand HEAG Holding AG, Darmstadt

11:45 Uhr Panel
Kl im kommunalen Beteiligungsmanagement
Impulsvortrag I: Von Generative zu Agentic Al: Macht Kl in Zukunft die Arbeit im

Beteiligungsmanagement?
Prof. Dr. Hermann Hill, Deutsche Universitat Speyer fur Verwaltungswissenschaften

Impulsvortrag II: KI-Anwendung im Beteiligungsmanagement der Stadt Frankfurt
Lars Scheider, Abteilungsleiter Beteiligungssteuerung Frankfurt am Main, Mitglied der
Expertenkommission Deutscher Public Corporate Governance-Musterkodex

Moderation: Marvin Baldauf, Mitglied der Geschéftsleitung Behdrdenspiegel

12:45 Uhr Mittagsbuffet mit Networking

13:30 Uhr Panel
Finanzierung im offentlichen Konzern: Gemeinsam oder getrennt, grin oder
einfach nur gunstig?

Impulsvortrag I: Konzernfinanzierung in der Freien Hansestadt Hamburg
Dr. Jorg Arzt-Mergemeier, Vorstand, Freie und Hansestadt Hamburg FinanzServiceAgentur

Impulsvortrag II: Zukunft der Finanzierung im kommunalen Konzern
Prof. Dr. Dorte Diemert, Stadtkdmmerin und Dezernentin fur Finanzen und Recht der Stadt
Kéln

Impulsvortrag Ill: Neue Finanzierungsmdoglichkeiten fir kommunale Unternehmen und
EU-Beihilferecht
Dr. Stefan MeRmer, Baker Tilly Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Stuttgart

Moderation: Dr. Ferdinand Schuster, Geschaftsfiihrer des Instituts flir den 6ffentlichen
Sektor e. V.; KPMG

14:30 Uhr PCG-Zukunfts-Slam mit zweiminutigen Impulsvortragen:
Was macht die Public Corporate Governance zukunftsféhig?

u. a.
Prof. Klaus-Michael Ahrend
Vorstand HEAG Darmstadt

Christian Fischer

Abteilungsleiter Grundsatz Beteiligungsmanagement, Behdrde fur Finanzen und Bezirke,
Freie und Hansestadt Hamburg

Dr. Stefan Mel3mer

Baker Tilly Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Stuttgart

Dr. Ferdinand Schuster

Geschéftsfiihrer des Instituts fiir den 6ffentlichen Sektor e. V.; KPMG
Carmen Schwabl

Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH (LNVG)

15:00 Uhr Verabschiedung
Prof. Dr. Michéle Morner
Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer

15:15 Uhr Tagungsende
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